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Kurzbeschreibung

Immer kurzere Produktlebenszyklen und steigende Komplexitat der Produkte sowie zunehmende
Marktunsicherheit fuhren dazu, dass die Zahl der Produktanderungen ansteigt. Dies gilt fur den eigentlichen
Entwicklungsprozess ebenso wie fur die Produktpflege. Um negative Einflusse auf Entwicklungskosten,
Entwicklungszeiten, Markteintritt und Produktqualitat zu vermeiden, muss das Anderungsmanagement
optimiert werden. Die Autoren stellen sich dieser Problematik und entwickeln entsprechende L osungen.
Praxisheispiele, Gestaltungsempfehlungen und Implementierungsvorschlage unterstutzen den Les
Buchruckseite

Ein effizientes Anderungsmanagement bei technischen Produktanderungen birgt ein bisher kaum
untersuchtes, aber ergiebiges Erfolgspotential. Um dieses mdglichst umfassend nutzen zu kénnen, werden in
diesem Buch die betriebswirt- schaftlich-organisatorischen Aspekte ebenso wie die
konstruktionsmethodischen Aspekte diskutiert. Den zentralen Ausgangspunkt fir die Darstellungen stellen
gpéte technische Produkténderungen kurz vor und nach dem Serienanlauf dar. Ein Erfahrungsbericht aus
einer ersten Pilotumsetzung der vorgeschlagenen Maf3nahmen in einem Unternehmen verdeutlicht den
Praxishezug.
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