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Kurzbeschreibung
Auf den Punkt gebracht: Das Buch gibt in kompakter Form einen strukturierten Einblick in die derzeitige
Wissensbasis des strategischen Managements. Die verschiedenen Themen werden umfassend und zugleich
prägnant anhand des gesamten Strategieprozesses dargestellt. 

Dieses Buch gibt in kompakter Form einen strukturierten Einblick in die derzeitige Wissensbasis des
strategischen Managements. Das Besondere dabei ist die umfassende und zugleich prägnante Darstellung
aktueller und relevanter Themen entlang des gesamten Strategieprozesses. Der Bestimmung der
Ausgangsposition im Rahmen der strategischen Analyse wird damit ebenso Rechnung getragen wie der
Strategieformulierung, der Strategieimplementierung und der strategischen Evaluierung.

Basierend auf den langjährigen Erfahrungen der Autoren in Praxis und Lehre ist der Inhalt auf die
Bedürfnisse aller Leser ausgerichtet, die einen raschen und umfassenden theoretischen und praxisnahen
Einblick in die vielgestaltige Welt des strategischen Managements suchen. Das Buch vermittelt auf wenigen
Seiten fundiertes theoretisches Wissen und entspricht dabei optimal den Anforderungen des
Bachelorstudiums. Durch den hohen Praxisbezug sind alle Inhalte auch in der Praxis anwendbar und eine
wertvolle Hilfe für Praktiker und Führungskräfte. 

EXTRAS ONLINE:Für Dozenten: Kapitelfolien zum Einsatz in der Lehre, alle Abbildungen als
Download, Ideen für Unterricht und Training
Für Studenten: Tipps für das Selbststudium

AUS DEM INHALT:

7 Elemente & 7 Perspektiven
• Ein erster Einblick in das strategische Management 
• 7 Elemente (Handlungsfelder)
• 7 Perspektiven (wissenschaftliche Grundlagen)

Strategische Analyse
• Markt-, Umwelt- und Unternehmensanalyse
• Strategische Frühaufklärung
• Zusammenführung der AnalysenStrategieformulierung 
• Strategische Optionen
• Strategische EntscheidungStrategieimplementierung 
• Rahmenbedingungen
• Strategieoperationalisierung
• Strategischer WandelStrategische Evaluierung
• Grundsätze, Ziele und Funktionen
• Kennzahlen und Instrumente

SABINE REISINGER lehrt Grundlagen und Spezifika des strategischen Managements an der Johannes
Kepler Universität Linz. Als Strategieberaterin und Executive Coach ist sie eng mit der Praxis verbunden.



REGINA GATTRINGER lehrt strategisches Management, insbesondere Umwelt-, Markt-
und Branchenanalyse an der Johannes Kepler Universität in Linz. Aufgrund ihrer langjährigen Trainings-
und Beratungserfahrung hat sie einen engen Praxisbezug.
FRANZ STREHL ist Professor für strategisches Management. Er leitet das Institut für strategisches
Management an der Johannes Kepler Universität Linz, lehrt strategisches Management (insbesondere
Unternehmensanalyse) und leitet zahlreiche Strategieprojekte.
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